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Editorial

RETALLADES SI, PERO NO CONTRA ELS DRETS BASICS DE LES PERSONES

Fa temps que anem arrossegant com podem aquesta crisi que estem patint. No hi ha manera de qué ens en
desfem. Aquesta lacra que va comencar ja fa uns anys, avui dia es troba amb més forca a dins de la majoria
delesllars, de les empreses... | tot gracies a uns quants “espavilats” que es consideren els amos dels mercats.
Ells sén els qui mouen els fils del diner per obtenir el millor benefici per enriquir-se encara més. Amb les seves
actuacions han dut a gran part dels mortals a la pérdua total o parcial del seus béns i del seu benestar, i aqui
ningu és fa responsable dels fets.

Si tots plegats ens sentim estafats i defraudats per les irregularitats que s’han comes, s’hauria de demanar
com a minim justicia, perd a qui hem de demanar responsabilitats? Per una banda els politics, com sempre,
no volen assumir cap tipus de culpa. Diuen que han estat els especuladors els qui ens han portat a la crisi,
pero a qui es refereixen quan diuen especuladors? Als bancs, a les multinacionals, als inversors de borsa...?
Pero ells tampoc han fet res per aturar i acabar amb aquesta situacié perqué també n’han tret profit. A més,
el Govern ha gastat més del que tenia i a sobre mal invertit. Per tant, deslliurats de culpa no hi queden. Aixo
si, ara volen resoldre la feina mal feta, fent servir unes mesures totalment drastiques en els sectors més ba-
sics i que més ens afecten.

Primer, van comencar rebaixant els sous dels funcionaris, després suprimint llocs de treball i fent retallades
salarials al personal tant en sanitat com en I'ensenyament a un limit inacceptable. Aquests dos pilars que
sustenten el desenvolupament de qualsevol pais son els que més s’han ressentit en aquesta desafortunada
maniobra politica. | després hem de sentir els seus discursos que per poder sortir enfortits davant de la crisi
s’ha d'apostar més per I'educacié i la recerca. Quina incongruencia!

Daltra banda, manifesten que a les pimes i els autonoms se’ls ha d'ajudar perqué puguin mantenir els seus
llocs de treball. Que ens expliquin de la manera que ho hem de fer, ja que no ens ha quedat clar encara.

Per a donar solucions per fer front al gran deute que tenim, haurien d’haver comencat retallant els salaris
de la classe politica que anem mantenint tots plegats. Comencant per alguns senyors diputats, senadors,
ministres... i totes les despeses que suposen per a mantenir tot aquest seguici. Que no és poc. Sense obli-
dar-nos dels sous astronomics vitalicis que es designen quan es jubilen. Encara que no sén els Gnics, doncs
alguns directius de la banca també han seguit la mateixa linia. Ara finalment el Govern, després de la pressio
ciutadana, s'ha vist obligat a fer algun pas i suprimira la paga extra de Nadal als alts carrecs. Ja és hora que
fessin algun gest.... Tenim les eleccions generals a la cantonada i el cost de la campanya electoral amb tota
la maquinaria publicitaria que comporta continuara depenent de les arques publiques.

Com sempre, la classe mitjana és amb la que poden, i cada cop és més pobre. Amb els més grans i poderosos
no s'atreveixen, i aquests cada cop sén més rics. Leconomia hauria de protegir el benestar de les persones
més vulnerables i els seus drets fonamentals, per sobre dels interessos especulatius.
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SENS DUBTE, UN DELS EFECTES MES VISIBLES DE LA CRISI DEL MAO TE A VEURE AMB LIMPACTE QUE AQUESTA DESACCELERACIO HATINGUT EN ELS SECTORS
ECONOMICS QUE HI ESTAN RELACIONATS. AQUEST ES EL CAS DE LA FUSTA, EL MOBLE | EL SURO (O SECTOR FORESTAL), QUE REPRESENTA AL VOLTANT DEL

2,8 % DEL VALOR AFEGIT BRUT DE LA INDUSTRIA CATALANA | QUE EL 2010 AIXOPLUGAVA UNES 3.100 EMPRESES (EQUIVALENTS A L'11,3% DEL TEIXIT FABRIL DEL
PRINCIPAT). UNES XIFRES QUE, MALGRAT TOT, RESTEN SOTMESES A LA TIRANIA DE LA CONJUNTURA ACTUAL: NOMES LANY PASSAT, ELNOMBRE DE COMPA-
NYIES ES VA REDUIR UN 10%, CIRCUMSTANCIA QUE, AL SEU TORN, VA COMPORTAR UNA CAIGUDA DEL 9,4% EN LOCUPACIO. CERCAR FORMULES PER A CAPGI-
RAR AQUESTA TENDENCIA | REPRENDRE EL CAMI DEL CREIXEMENT CONSTITUEIX, AHORES D'ARA, EL PRINCIPAL DESAFIAMENT D'’AQUEST AMBIT PRODUCTIU.

CELIA ROocA

= | Tot i tenir un pes relativament petit en el conjunt de

l'economia del pais, aquest sector —que aplega la in-
| dustria de la fusta (de primera i segona transformacio),
el moble (de fabricaci6 seriada o perencarrec)iel suro—
situa Catalunya com a la segona comunitat autbnoma
de I'Estat espanyol pel que fa al volum d'ocupacié en
aquest marc (el 2009 donava feina a uns 22.000 treba-
lladors). Les dimensions, perd, sbn més aviat modestes
en termes de producci6 (uns 2.100 milions d'euros) i de
valor afegit brut a preus basics (730 milions d'euros).
Aquestes dades, extretes de I'Encuesta Industrial de Em-
presas 2009 —elaborada per I'Institut Nacional d’Esta-
distica— converteixen la fusta en un dels tres sectors
més petits del teixit industrial catala, dins d'una classifi-
caci6é de1g categories.
La circumstancia apuntada contrasta amb el fet que la
fusta és un dels sectors que compten amb un nombre
més gran de companyies dins de la inddstria manu-
™ facturera de Catalunya. La ra6 que explicaria aguesta
‘ contradiccié aparent és la reduida dimensié daquestes

empreses —amb prop de set treballadors de mitjana—,

jaque en bona part dels casos sén d'origen familiar i no
presenten entrades de capital estranger. Aixi, només
111% dels establiments dedicats a la fusta i el moble te-
nen un minim de 5o empleats, cinc vegades menys que
al conjunt del teixit industrial catala.

Una mirada als diversos subsectors

Per bé que poden resultar poc significatives, aquestes
dades amaguen una gran complexitat pel que fa a la
diversificacio de les activitats productives que es Tot
i tenir un pes relativament petit en el conjunt de l'eco-
nomia del pais, aquest sector —que aplega la inddstria
de la fusta (de primera i segona transformacio), el mo-
ble (de fabricaci6 seriada o per encarrec) i el suro— si-
tua Catalunya com a la segona comunitat autonoma
de I'Estat espanyol pel que fa al volum d'ocupacié en
aquest marc (el 2009 donava feina a uns 22.000 treba-
lladors). Les dimensions, perd, sbn més aviat modestes
en termes de produccio6 (uns 2.100 milions d'euros) i de
valor afegit brut a preus basics (730 milions d'euros).
Aquestes dades, extretes de I'Encuesta Industrial de Em-

Envernissats, tenyits, lacats, proteccié i manteniment
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de la fusta directament a I’'obra, vernissos ecologics
i tot el relacionat amb el mén de la fusta i la decoracié.

presas 2009 —elaborada per I'Institut Nacional d'Esta- E
distica— converteixen la fusta en un dels tres sectors
més petits del teixit industrial catala, dins d'una classifi-
caci6 de1g categories.

La circumstancia apuntada contrasta amb el fet que la
fusta és un dels sectors que compten amb un nombre |
més gran de companyies dins de la inddstria manu- :

facturera de Catalunya. La radé que explicaria aquesta |«

contradiccié aparent és la reduida dimensié daguestes
empreses —amb prop de set treballadors de mitjana—,
jaque en bona part dels casos s6n d'origen familiari no
presenten entrades de capital estranger. Aixi, només

[1,1% dels establiments dedicats a la fusta i el moble te- ..
nen un minim de 5o empleats, cinc vegades menys que |

al conjunt del teixit industrial catala.

Una mirada als diversos subsectors

Per bé que poden resultar poc significatives, aques-
tes dades amaguen una gran complexitat pel que fa
a la diversificacié de les activitats productives que es
desenvolupen en el marc del sector forestal. Fusters,
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Imatge d'un operari manipulant la fusta.

ebenistes, fabricants de mobles, fusters d'obres, tapis-
sers, vernissadors, lacadors, modelistes, fabricants de
parguet, marquetistes, restauradors, fabricants de ras-
palls i pinzells, muntadors... Aquests sén només alguns
dels nombrosos i heterogenis perfils professionals que
giren al voltant de la fusta. A I'nora d'encabir-los-hi, la
Generalitat de Catalunya hi estableix tres categories: la
industria de la fusta i el moble, el subsector del moble i
lainddstria del suro.

Dintre de la primera —que ostenta un 42% de la pro-
duccié global—, cal referir-se a les indUstries de primera
transformacio, artifexs d'un 10% de l'activitat producti-
va, consistent en aquest casen la serraduraila prepara-
Cio de la fusta. En aquest marc, el grup d'establiments
més nombroés és el de les serradores consagrades a la
fabricacio d'envasos i embalatges. La sequeixen per or-
dre d'importancia les serradores de fusta d'estructura
i de construccio, aixi com la inddstria de trituracio. No
obstantaixo, aquesta darrera haanat reemplacant part
de la fusta esmercada com a materia primera per uns
altres subproductes, com ara costers, serradures, este-
lles i diversos materials reciclats. La llista la tanquen la
industria de pals, les serradores de desenrotllament i la
industria dels puntals. Quant a la indUstria de segona
transformacié —que representa practicament un terc
de la produccié total i que consumeix prop de 600.000
tones anuals—, aquesta té com a clau de volta la fuste-
ria adrecada al sector de la construccié, que compren la
fabricacio de fulloles i taulers de fusta, terres de fusta,
altres estructures de fusta i peces de fusteria i ebeniste-
ria pera les tasques constructives.

El segon gran bloc l'integra el subsector del moble,
responsable del 58% de la produccié total i amb una
incidencia més important en termes d'ocupacio i co-
merc internacional. Pel que fa a les exportacions, els
fabricants de mabiliari estan centrant-se en els darrers

anys en la potenciacié del disseny, ja que el cost de la
ma d'obra local fa que sigui inviable millorar els preus
de bona part dels productes d'importacio. Entre els am-
bits més remarcables, s’ha dal-ludir als mobles d'oficina
i d'establiments comercials, el mobiliari de cuina i els
matalassos.

Finalment, la industria catalana del suro aplega un
2,8% de la produccié mundial, encara que nomeés el
10% de les materies primeres emprades procedeix del
Principat.

Catalunya, territori forestal

Malgrat aquesta accentuada dependéncia del suro fora
—extensiva a la fusta, com es veura més endavant—, no
cal perdre de vista que Catalunya és un pais clarament
forestal; un G1% de la seva superficie esta conformada
per aquest tipus de terrenys: prats, matollars, erms na-
turals i, per damunt de tot, boscatges, que sestenen
per1.200.000 hectarees, equivalents a un 38% del ter-
ritori. Al seu torn, aquests boscos destaquen per la seva
diversitat, atesa les accentuades diferéncies geografi-
ques i climatiques del pais, tot i ser de dimensions més
aviat petites. Considerat com a un extraordinari com-
pendi de vegetacio europea, acull des d'espécies alpines
—com boscos de coniferes i pastures pirinenques— fins
a estepes mediterranies a la provincia de Lleida, sense
oblidar el boscatge caducifoli d'arees com la Garrotxa,
esquitxades de castanys ialzines sureres, entre d'altres.
Aquest generds ventall brinda una amplia gamma de
fustesisuros, amb trets molt variats pel quefa ala seva
higroscopicitat (capacitat d'absorcié o cessi6 daigua),
comprensibilitat, plasticitat i duresa, variables que per-
filen quin és I'Gs més escaient per a cada tipus de fusta.
Esinnegable que el sector de la fusta i el moble exerceix
un impacte positiu a les zones rurals. De fet, I'explota-
Ci6 de les materies primeres hi genera riguesa, contri-

JORDICABANAS

CATALUNYA ENCAPCALA LES
IMPORTACIONS DE FUSTA DE
LESTAT, AMB 45,1 MILIONS
D'EUROS EN COMPRES DURANT
EL PRIMER TRIMESTRE DEL 2011,
UN 12,3% QUE EN EL MATEIX
PERIODE DE LANY PASSAT”

bueix a la neteja de la muntanya —circumstancia que,
de retruc, redueix el risc d'incendis— i ajuda a frenar el
canvi climatic. Lexplicacié a aquesta afirmacio rau en
que lafusta obtinguda preserva el dioxid de carboni que
va fixar mentre estava en creixement. Per tant, aquest
material no només no contamina en ser sotmes al cor-
responent procés productiu, sind que obté l'energia
dels seus propis residus, afavorint aixi el compliment
del Protocol de Kioto.

Xifres adverses

El petit pes relatiu d'aquest sector, empero, sovint con-
tribueix a amagar el considerable impacte de la crisi als
ulls dels mitjans de comunicacié i el gran pablic. De fet,
segons es despren de I'lnforme anual sobre la inddstria a
Catalunya 2010 —presentat pel Departament d'Empre-
sesiOcupacio el juny del 2011—, la produccié de mobles
es va reduir en un 12,1% durant l'any passat, després de
dos anys de pérdues de fins al 30% a causa de l'esclat de
la bombolla immobiliaria. Contrariament, pero, la pro-
duccié industrial del subsector de la fusta va enregistrar
en el mateix periode un increment del 71%, a diferéncia
de la tonica imperant a la resta de I'Estat i després d'un
trienni marcat per severes davallades.

Al marge d'aquesta data, pero, la darrera Enquesta de
Clima Empresarial —duta a terme per l'Institut d'Esta-
distica de Catalunya—, es refereix al 2009 com a un
exercici poc favorable als interessos daquest subsec
tor. En l'estudi, aquest va evidenciar moviments a la
baixa a tots els indicadors. Una tendencia que va tenir
continuitat al llarg del 2010, tot accentuant-se al tercer
trimestre. En conjunt, els béns de consum durador van
contreure’'s un1,6% l'any passat.

Sense perdre de vista els colpidors efectes de I'esfon-
drament del totxo —un dels principals demandants
de productes de fusteria—, la debilitat de la demanda
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Roca Fito,

D'esquerra a dreta, innovadora maquina de CNC de cinc eixos. Les noves instal-lacions per a envernissats i lacats, i tall de panells.

a fusteria de sempre, amb la mirada al futur

EXPERIENCIA | INNOVACIO ES DONEN LA MA EN AQUESTA EMPRESA OSONENCA DE LLARGA TRAJECTORIA EN EL SECTOR.

REDAccIO

Roca Fitd és una empresa familiar dedicada a la fus-
teria fundada l'any 1913 a Vic. A punt de celebrar un
segle de trajectoria professional i amb quatre gene-
racions dedicades a aquest ofici, Roca Fité pot oferir
qualsevol servei relacionat amb la fusteria: parquets
de diversos tipus, escales, portes i finestres (tam-
bé mixtes, de fusta i alumini), menjadors, cuines,
banys, dormitoris, mobles a mida,... tant en interi-
ors com en exteriors i per a particulars i empreses.
Lampli ventall de serveis ofertats, la versatilitat i la
qualitat son les caracteristiques principals d'aquesta
marca vigatana.

Fusteria Roca Fit6é ha fet una aposta ferma per la
innovacié i l'adaptacié a la tecnologia, més pro-

PUIGDELLIVOL

FUSTERIA - DECORACIO

pia d'empreses amb grans cadenes de produccio,
fet que li permet realitzar feines molt precises i
treballs que serien impossibles per a un taller. Per
exemple, una maquina de control numeric de cinc
eixos, per realitzar els mecanitzats, que possibili-
ta moltes i diverses tasques, sobretot en mobili-
ari. La inversio de I'empresa també s'ha dedicat a
l'adaptacio i la formaci6 dels treballadors, la qual
cosa ha permes un gran salt qualitatiu en els tre-
balls de Roca Fito.

Pel que fa a les installacions, Roca Fité ha obert
una nova nau per als treballs d'envernissats i lacats.
Aquest espai, que descongestiona la nau inicial, s'ha
muntat per tallar panells, encabir una cabina per

Barcelona

Poligon Industrial Sant Isidre |
Carretara C16-C Km. 1.800
08272 5t. Fruitos de Bages

envernissats, que fa molt bons acabats, i realitzar
muntatges.

Lexperiéncia i el bagatge de Roca Fitd van de la ma
de la innovacio i el progrés tecnoldgic, doncs. Amb
les tecniques més novedoses, aplicades a l'estil de
treball de la fusteria, Roca Fit6 també ofereix un de-
partament de disseny que pot ajudar els seus clients
a veure més clars els seus projectes d'interiorisme i a
decidir-se en base a unaimatge virtual.

Més informacio6 a

Carrer Teodor de Mas 43-45, 08500 Vic
Tel. 93 886 02 24 Fax. 93 88313 79
www.rocafito.com

TO93 8772939

F 83 877 3B 85
puigdellivol@puigdellivol.com
www.puigdellivol.com

JORDI CABANAS


http://www.rocafito.com

6 | LESPECIAL LA INDUSTRIA DE LA FUSTA

eix professional.com

L'EXPLOTACIO DE LA FUSTA
GENERA RIQUESA A LES AREES
RURALS, CONTRIBUEIX A LA
NETEJA DE LA MUNTANYA
—CIRCUMSTANCIA QUE, DE
RETRUC, REDUEIX EL RISC
D'INCENDIS— | AJUDA A
FRENAR EL CANVI CLIMATIC”

és un dels aspectes que més esta condicionant el sec
tor forestal. En aquest sentit, no s'ha de passar per alt
que la majoria dels seus productes sén béns de consum
durador i, en conseqguéncia, resten estretament vin-
culats a l'evolucié d'alguns indicadors economics, com
ara la renda real disponible per les families, el preu del
financament extern, la distribuci6 del consum domes-
tic entre mobiliari durador i no durador o la freqieéncia
en la renovacio dels mobles. A aixo se sumen les pres-
sions per tal que el sector sadapti a uns determinats
requisits lligats a la sostenibilitat mediambiental —es-
pecialment als mercats internacionals— i la escassa
capacitat de donar resposta a les noves demandes dels
consumidors.

L'auge del comerc exterior

En qualsevol cas, aquesta descoratjadora radiografia
treu a la llum una circumstancia positiva, que té a veu-
re amb la venda de fusta a I'estranger. Una parcel-la, per
cert, que a Catalunya aglutina una sisena part del volum
total de negoci i que esta experimentant un comporta-
ment semblant al de la resta de I'economia del pais. Per
bé que les exportacions van caure un 14% lany passat
—circumstancia que va fer empitjorar la balanca co-
mercial i que va situar la taxa de cobertura en el 46%—,
el present exercici esta essent més benigne. Segons les
dades presentades el juny del 20m per la Confederacié
Espanyola d’Empresaris de la Fusta (Confemadera), les
exportacions espanyoles de productes de fusta —exclo-
ent-hi els mobles— ha crescut quasi una cinquena part
durant els tres primers mesos d'enguany, que es tradu-
eixen en 264,6 milions en vendes a I'estranger. Un cop
meés, la destinacié més habitual torna a ser la Unio Eu-
ropea i, més concretament, Portugal —el territori que
més compra, amb 41,3 milions de despesa—, sequit de
Franca (28,9 milions) i el Regne Unit (15,3 milions).
Lafacturacio trimestral se situa en19,4 milions en el cas
de Catalunya, on l'escalada ha estat molt menys acusa-
da que a la resta de I'Estat, en no superar el 3,4%. Aixd
no obstant, al conjunt de I'Estat només lavantatgen
Galicia, lider en exportacions amb 56,6 milions d'euros
i un increment del 34,3% respecte al primer semestre
del 2010, i la Comunitat Valenciana, amb 23,3 milions de
facturacié i unaugment del 26,1%.

Daltra banda, les xifres difoses per Confemadera tam-
bé alludeixen a una tendénciaalalca pel quefaalesim-

e —

-

En aquesta imatge veiem un operari fent treballs d’envernissats dins la cabina.

portacions, que han crescut un 3,6% i que han suposat
una despesa de 322,4 milions a tot I'Estat fins al marc.
Tot i que la importaci6 supera l'exportacio en termes
absoluts, aquesta darrera dada inclou la fusta com a
materia primera de sectors com ara el moble. Portugal,
Francaila Xina van ser, per aquest ordre, els proveidors
més actius, tot i que estan irrompent amb forca alguns
paisos del Sud-est asiatic que tenen en el cost el seu ali-
at més valuos.

Per comunitats, Catalunya encapcala les importacions
de fusta de I'Estat, amb 45,1 milions d'euros en com-
pres durant el primer trimestre del 2011, un 12,3% que
en el mateix periode de I'any passat. A continuacio, es
troben la Comunitat Valenciana i Madrid. Actualment,
i segons la Generalitat de Catalunya, sestima que en-
tre el 38% i el 50% de les 1,28 milions de tones de fusta
que consumeixen anualment les indUstries de primera i
segona transformacio del Principat vénen de fora. O el
que és el mateix, només 750.000 dels 4.000.000 m3
defusta utilitzats a Catalunya durant el 2007 procedien
del boscos catalans. Les xifres economiqgues son encara
més aclaridores: segons I'lnforme anual sobre la indstria
a Catalunya 2010, la balanca comercial es va saldar l'any
passat amb un deficit de 600.000 milions d'euros, un
20% Més que el 2009.

Possibles solucions

A l'espera dels resultats finals del 2011, els professionals
del sector de la fusta i del moble tenen en l'activitat ex-
portadora ja esmentada un dels instruments de creixe-
ment més efectius.

Sigui com sigui, aquest ambit és plenament conscient
de la necessitat de moure fitxa per a corregir unes da-
des que comencen a ser inquietants. Una daquestes
iniciatives ha estat la posada en marxa d'una jornada
de treball sobre el futur de la indUstria de la fusta a Ca-
talunya, celebrada el passat 6 de juny a Solsona i orga-
nitzada pel Centre Tecnologic Forestal de Catalunya i
I'Associacié de Forestals d'Espanya (PROFOR), amb la
collaboracio del Departament d’Agricultura, Ramade-
ria, Pesca, Alimentacio i Medi Natural i I'Associacio de
Rematants i Serradors de Catalunya (ARESCAT). Entre
les linies d'actuacié acordades al llarg de la sessio, des-
taquen la cerca de nous productes relacionats amb
la lignina i la cellulosa, I'Gs principal de la biomassa
forestal primaria com a recurs local per a la generacio

d'energia termica, I'impuls del marqueting, la reduccié
dels costos d'extraccio i d'explotacio dels boscos publics
i privats, I'increment de l'oferta pablica de fusta, l'aug-
ment dels aprofitaments dels boscos privats, la simpli-
ficacié dels tramits derivats de la gestié i, finalment, el
desenvolupament d'una Llei Forestal de Catalunya que
requli els aprofitaments i el comerc de la fusta, bo i ga-
rantint la tracabilitat dels productes forestals.

Una accié molt semblant és la que I'Observatori In-
dustrial del Sector de la Fusta —integrat pel Ministeri
d'IndUstria, Confemadera CCOO-FECOMA, UGT-MFA i
Fedit, Centres Tecnologics d'Espanya— va dur a terme
a Santiago de Compostella al maig d'enguany. Entre
les mesures correctives proposades, s'hi compten el
foment del control d'importacions de fusta i moble, la
potenciaci6 del pollancre i una gestié més eficient de la
biomassa forestal.

La importancia de la innovacio

Les conclusions d'aquestes trobades, empero, han dei-
xat al tinter una de les principals assignatures pendents
del sector forestal: la innovacio, sens dubte un dels
instruments prioritaris per a la seva reactivacio. La re-
llevancia daquest aspecte radica en el fet que, davant
la impossibilitat d'oferir uns preus atractius a escala
internacional, la clau de la competitivitat passa per les
millores en el disseny i en la capacitat d'adaptar-se a les
necessitats del client, aspecte en el que Catalunya i la
resta de I'Estat romanen a l'ombra daltres paisos del
sud d'Europa.

Nogensmenys, els esforcos que sestan invertint en
aquest camp sén més aviat discrets si es comparen
amb la resta del teixit industrial. Aixi, el 2008, la inver-
si6 en R+D interna per part de la fusta i el moble va ser
de4,7milions d'euros, equivalentsal 0,4% del gruix de la
indUstria catalana. Aquestes accions van involucrar poc
més d'un centenar de professionals (I'1,9%). Igualment
discret és el nombre de patents presentades a 'Oficina
Europea de Patents (EPO): 13 el 2006, un pobre 1,1% del
volum total de patents sollicitades pels paisos euro-
peus.

Evidencies com aquestes haurien d'interpretar-se com
a l'enésim toc d'atencid per a un sector que viu en pri-
mera persona els estralls de la situacié economica, i
que té a les seves mans el futur d'un recurs impagable
per al desenvolupament de la Catalunya rural.

JORDICABANAS



eix professional.com

PUBLIREPORTATGE - LESPECIAL LA INDUSTRIA DE LA FUSTA | 7

Soler, la solucid integral i de confianca

en envernissats, lacats i pintures

LA LLARGA TRAJECTORIA PROFESSIONAL | LEXPERIENCIA SON LES CARTES DE PRESENTACIO DE LES
EMPRESES ENVERNISSATS | LACATS CARLES SOLER | PINTURES XEVI SOLER, A MANLLEU.

PINTURES

[

REDAccIO

X EVI SOLER S.CP

Envernissats i Lacats Carles Soler i Pintures Xevi Soler
son les dues cares de la mateixa moneda. La trajecto-
ria dels germans Soler en el sector ve de lluny, ja que
van ser el seu pare, Josep Soler Muntadas, i el cosi
daquest, Josep Soler Orriols, qui van iniciar el cami fa
35-40 anys. Dos professionals que no només compar-
tien el nom, sind la voluntat de la feina ben feta.

Quan va arribar el moment, els fundadors de la mar-
ca, plenament consolidada, es van jubilar i Envernis-
sats i Lacats va passar a mans de Carles i Xevi Soler,
que ja havia iniciat uns anys abans la seva propia tra-

Les instal-lacions estan ubicades a Manlleu (Osona).

jectoria en el mén de les pintures. Tots dos compar-
teixen unes installacions de 400 metres quadrats a
Manlleu i els mateixos objectius que els seus prede-
cessors: qualitat, proximitat i competitivitat.

D'una banda, Envernissats i Lacats Carles Soler ofe-
reix treballs d'envernissats i lacats de tot tipus i aca-
bats (mate, setinat, brillant, tenyits, etc) i en dife-
rents superficies (fusta, ferro, vidre, etc), mentre que
Pintures Xevi Soler porta a terme treballs de pintura
en exteriorsiinteriors, tots dos tant per a particulars
com industrials. Els germans Soler ofereixen, en defi-

ENVERNISSATS |

LACATS

carfles coler

C. Sogorb, 113 - 08560 Manlleu

Tels. 630 030 788 - 93 851 46 66

e-mail carlespint@hotmail.com
www.lacatscarlessoler.com
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<
=
<
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Pintures Xevi Soler treballa tant en interiors com en exteriors,
com és el cas d'aquesta fagana.

nitiva, serveis integrals i complementaris per a qual-
sevol tipus de client que busqui la garantia de I'expe-
rienciailafeina ben feta. ¢

Més informacio a
www.lacatscarlessoler.com
Tels. 630 030 788 - 93 851 46 66

www.pinturesxevisoler.com
Tel. i Fax 93 851 35 04 Mobil 616 15 87 33
C. Sogorb, 113 - 08560 Manlleu

lacats i envernissats 4}
foni ..

Lacats i envernissats Polind. Matabosc
de tot tipus amb
fusta, ferro i plastic.

C. del Ter, 148 - 08570 Torelld

Tel. i Fax 93 850 52 29

Mobil 607 368 790

A/e lacats.vernisats.toni@gmail.com

Marc Sola / Eix professional

JORDI CABANAS

JORDI CABANAS
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osep Alberti,

~ CREADOR DE LA XARXA

SOCIAL PER A PIMES GRERA

“Moltes empre

creuen que pe

Sol fet destarc

LN portal fare
moit de negc

1L

10 €5 alXi
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Josep Alberti, creador de Grera,
al seu despatx de Vic.

PARLAR DE JOSEP ALBERTI (MANRESA, 1972) ES REFERIR-SE A LIMPULSOR DEL QUE JA ES CONEIX COM A FACEBOOK DE LES EMPRESES: GRERA (WWW.
GRERA.NET). D’ASCENDENCIA ARANESA -TRET QUE ES REFLECTEIX EN EL NOM D'’AQUESTA PLATAFORMA-, LA SEVA TRAJECTORIA S'INSCRIU EN LA
CONSULTORIA EN PROJECTES TECNOLOGICS | LA DOCENCIA. EN AQUEST DARRER AMBIT, HA IMPARTIT CURSOS D'ESTRATEGIA EMPRESARIAL, MARQUETING
DIGITAL, COMERC INTERNACIONAL I TIC A DIVERSES UNIVERSITATS | CAMBRES DE COMERC CATALANES. UN INTENS RECORREGUT QUE LHA DUT A
ESPECIALITZAR-SE EN LA PROMOCIO DEL NETWORKING CORPORATIU | A DISSENYAR UNA EINA 2.0 CONCEBUDA COM A PUNT DE TROBADA | NEGOCIACIO
PER A PIMES, AMB EL SUPORT DEL FONS D'INVERSIO OSONENC FEM-ONA INNOVACIO.

CELIA RocA

Semblava que el boom de les xarxes socials s’ha-
via oblidat de les pimes. Com i quan sorgeix la
idea d'endegar-ne una dedicada exclusivament
a les empreses?

La idea neix quan vaig detectar la necessitat que te-
nen les pimes i els autonoms, mentre feia classes per
a empreses de marquéting online. Vaig adonar-me
que les grans xarxes socials no estaven pensades
perque les empreses fessin negocis entre elles.

| aixo el va empényer a crear Gréra. Quines di-

feréncies presenta amb relacié a una xarxa pro-

fessional convencional, com ara Linkedin o Xing?
La principal diferéncia rau en que, a la nostra xarxa,
qui s'hiregistra és I'empresainola persona. Aquest
fet canvia les funcions de les que disposa la compa-
nyia registrada, ja que totes han estat pensades per
a que les empreses contactin entre elles i per a fer
negocis. Actualment, les xarxes més conegudes en
I'ambit professional estan posicionant-se com a un
pol d'atracci6 per a aquells que cerquen o ofereixen
feina, o per a aquells que tan sols volen contactar
amb una empresa determinada. En canvi, a Grera,
les seves funcions permeten fer ofertes i enviar-les

a unes altres empreses, 0 bé poder demanar un
pressupost molt rapidament a varies empreses a la
vegada.

Quin és I'Gs majoritari que en fan els usuaris?

Una mica de tot, tot i que principalment la gent cer-
ca fer-hi clients. Tenim, pero, bastants casos d'éxit
d'empreses gue hi han trobat un proveidor i, fins i
tot, de dues empreses complementaries que n'han
creat una tercera per a impulsar un projecte deter-
minat. De tota manera, a hores d'ara és practica-
mentimpossible sequir el fil de les negociacions si les
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empreses no ens ho comuniquen. Grera és molt Gtil
com a eina per a fer-hi primers contactes i estem tre-
ballant en unes altres funcions que permetran que
les empreses interactuin més. A més, volem incor-
porar-hi nous serveis que aportaran un nou valor als
usuaris registrats.

En aquest sentit, contempla la possibilitat de
posar en contacte les empreses inscrites amb
treballadors i treballadores potencials? Amb un
21% d’'atur, segur que hi hauria moviment.

Si: aixd complementara les funcions actuals. Ara bé,
estem analitzant quina és la millor manera de dur-lo
a terme, pergue ja existeixen moltes eines al mercat
que ho fan i, per tant, ens podria resultar dificil cap-
tar bona part d'aquest mercat.

Una de les novetats és el programa de pres-
criptors, iniciativa per la que ja han comencat
a apostar algunes consultores de recursos hu-
mans. Com esta funcionant?

La veritat és que tot just arrenca: encara és d'hora
per a coneéixer-ne els resultats. Tot allo que passa al
nostre portal requereix d'un cert temps d'implan-
tacio i maduracié. En el cas dels prescriptors, cal
remarcar que es tracta d'empreses que han de tro-
bar el moment idoni i que han de disposar de prou
temps per a difondre el nostre projecte. També s'ha
de tenir en compte que és un programa de continu-
itatique, per tant, caldra analitzar-ne els resultats
amig termini.

En qualsevol cas, ja compta amb 3.500 compa-
nyies registrades.

Si, aquest és el nombre d'empreses que tenim ben
registrades. | dic ben registrades pergué som molt
curosos: volem que tots els perfils gue es publiquen
a Grera corresponguin realment a empreses i que
apleguin un minim d'informacié que sigui valida per
als altres usuaris. De tota manera, ara ja tenim l'eina
a punt per a poder-la comercialitzar de manera més
exhaustiva. Per aix0, esperem créixer molt més rapi-
damenta partirdara.

Com és l'empresa tipus que s’hi dona d’'alta?
éQuins son els perfils que més partit en poden
treure?

El valor més gran el podem aportar a les pimes i als
petits professionals o autdbnoms; aquests col-lectius
sén els que disposen de menys eines, els que estan
menys introduits en el mén del web 2.0, els que no
poden negociar amb grans empreses per a acon-
sequir descomptes i els que poden invertir menys
diners per a tenir preséncia a Internet. Grera déna
resposta a aguestes necessitats, entre moltes altres.
Malgrat tot, les grans empreses també se'n benefici-
en, ja que hi poden trobar petites empreses capaces
de proveir-les de serveis o productes. Aix0 els permet
cobrir puntes de feina sense haver d'incorrer en no-
ves despeses fixes o de cost estructural. Daltra ban-
da, també estem constatant que som una eina molt
(til pera petitsigrans collectius d'empreses.

Imagino que la majoria d’'aquestes empreses
sén catalanes. Quins altres ambits geografics
s’hi poden trobar?

Atés gque ens trobem en la fase inicial del projecte i
que hem nascut a Catalunya, el 75% de les empreses
sén d'agui. Un 23% procedeix de la resta de I'Estat
espanyol, mentre que el 2% restant és de 'America
Llatina. En aquest darrer marc, ens hem centrat es-
pecialment a Xile, on hi tenim un partner interessat a
replicar-hi el nostre model iamb el que ja hem fet les
primeres gestions. Daltra banda, també estem pa-
rant una atencié especial a I'Argentina i a Méexic. No
obstant aixo, la nostra intencié en els propers mesos
és consolidar els mercats catala i espanyol i, si tot va
bé, comencar més seriosament amb els circuits in-
ternacionals, cap a finals de l'any vinent.

Es significatiu que a I'estranger ja vulguin adap-
tar el seu model. Com s'esta desenvolupant el
projecte de Xile?

Hi estem entrant molt a poca poc, la veritat. Es trac-
ta d'un tipus de negoci de lenta implantacio, al que
cal sumar la distancia que ens separa de Xile i el fet
que depenem del ritme que ens imposen ells. Tot
plegat s'esta allargant molt més del que ens hagu-
és agradat inicialment. En qualsevol cas, sequirem
lluitant per tenir-hi una bona posicié quan ens hi pu-
guem dedicar plenament.

Aquesta aposta per la internacionalitzacié tam-
bé és compartida per algunes de les companyies
registrades. Com les pot ajudar la seva platafor-
ma en aquest aspecte?

Fonamentalment, amb el bon posicionament als
cercadors que donem a les empreses registrades.
Tenim un cas d'exit molt interessant: el de I'empre-
sa d'lgualada Ribamatic, dedicada a la fabricaci¢ de
maquinaria textil. Només per tenir un perfil gratuit
a Grera, haaconseguit que contactinamb ella repe-
tidament des de I'Ameérica Llatina. Fins i tot, ja ha
venut un parell de maquines a Méxic! A més, a me-
sura que esvagin registrant noves empreses d‘arreu
del mon, ajudarem les empreses a trobar clients a
I'estranger.

Malgrat la rapida implantacié i el notable creixe-
ment de les xarxes socials, considera que I'em-
presariat catala i espanyol esta prou preparat
per a fer el salt a les tecnologies web 2.0?

No gaire, sincerament. Amb honroses excepcions,
crec que estem davant d'un problema generacional.
Tenim molt clar quin és el nostre target d'empresa
usuaria i sol anar molt lligat amb la data de naixe-
ment de la persona que fa el procés d'enregistra-
ment. Tenim empreses de tots els sectors i mides,
perd sol coincidir que qui hi ha al darrere és una per-
sona acostumada a treballar quasi exclusivament
amb Internet i de mitjana edat, o mésjove.

Una altra de les mancances més denunciades a
casa nostra és l'escassa cooperaci6 que es dona

“ ELS VIVERS D'EMPRESES

PERMETEN CREAR SINERGIES
AMB LES EMPRESES QUE
T'ENVOLTEN, SIA COM A CLIENT,
PROVEIDOR O COL'LABORADOR"

“ EL VALOR MES GRAN EL

PODEM APORTAR A LES PIMES
| ALS PETITS PROFESSIONALS

O AUTONOMS; AQUESTS
COL'LECTIUS SON ELS QUE
DISPOSEN DE MENYS EINES, ELS
QUE ESTAN MENYS INTRODUITS
EN EL MON DEL WEB 2.0, ELS
QUE NO PODEN NEGOCIAR

AMB GRANS EMPRESES PER

A ACONSEGUIR DESCOMPTES

| ELS QUE PODEN INVERTIR
MENYS DINERS PER A TENIR
PRESENCIA A INTERNET”

entre la universitat i 'empresa. Contempleu
la possibilitat d’establir aliances estratégiques
amb alguna institucio?

Aquest és un dels passos que volem fer. Ens interes-
sa collaborar amb universitats, tant pel que fa als
aspectes técnics com a les qliestions merament em-
presarials. Creiem que ens podem aportar molts co-
neixementsi, alhora, podem ajudarles universitats a
tenir projectes de recerca. Ens agrada molt cooperar
amb tercers, incloent-hi les empreses que disposen
de productes complementaris al nostre.

La singladura d’'aquesta xarxa social s’ha iniciat
a un viver d’'empreses a Vic. Quins avantatges
ofereix aquesta opcio a les companyies novells?
Un dels més importants és que permet crear sinergi-
esamb les empreses que t'envolten, sia com a client,
proveidor o collaborador. A més, et permet compar-
tir experiencies amb persones que tenen problemes
semblants als teus. | si fos possible unir empreses
d'un mateix sector, els resultats que s'hi podrien
aconseguir serien encara millors.

De moment, el feed-back dels usuaris de la seva
plataforma esta sent positiu. Creu que ha co-
bert un buit?

Confiem que aixi sigui i les empreses ho vagin veient!
Encara tenim una gran tasca a fer, que és la de poder
anar explicant com funcionala nostra einaicom se’n
pot extreure més profit. Perd del que estem plena-
ment convencuts és d’haver creat una eina necessa-
ria per a les empreses i de la que se’n pot obtenir un
gran rendiment si susa correctament. Moltes em-
preses creuen que pel sol fet d'estara un portal faran
molt de negodi, i no és aixi. Per a que les empreses
siguin més actives, els proposem un sequit de funci-
ons que han estat efectives per a les empreses que
les han utilitzades. ¢
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2n congres internacional
sobre alimentacio animal |

seguretat a

imentaria

ELSDIES 19120 D'OCTUBRE TE LLOC A LLEIDA EL 2N CONGRES INTERNACIONAL SOBRE ALIMENTACIO
ANIMAL | SEGURETAT ALIMENTARIA, QUE TRACTARA SOBRE UN ASPECTE FONAMENTAL PER A LA

NOSTRA ECONOMIA | PER ALA NOSTRA SALUT.

REDAcCIO

Sabem molt clarament quan la carn que ingerim
és bona o dolenta, cuita o crua, perd sabem quan
aquesta carn és segura? Qui ens garanteix que el
bistec de xai o de vedella no porta productes que
poden ser nocius per a la nostra salut? D'aix0 tracta
basicament aquest 2n Congrés Internacional sobre
I'Alimentacid Animal, que tindra lloc al Palau de Con-
gressos de la Llotja de Lleida els propers 19 i 20 del
mes d'octubre.

El sector de la produccié de pinsos ha experimentat
canvis importants i té reptes encara més grans en el
futur. Aquest tema s'abordara a la jornada inaugural
juntament amb les noves propostes i legislatives de
la UE que marcaran sens dubte les regles de joc. El
sector de la nutricid animal és una peca basica pel
bon funcionament de la ramaderia a Catalunya, sec
tor economic que ha esdevingut estrategic i ho ha
de ser encara més dara en endavant ja que pot serla
base per a noves oportunitats de negoci.

Catalunya es la primera comunitat autonoma de
fabricacio de productes per a l'alimentacio animal. A
nivell intern, l'alimentacio animal és el tercer sector

en importancia, per sobre de la producci6 de vins i
cavesinomeés superada perla propia industria carnia
i la de productes transformats. Per especies trobem
que més de la meitat de produccié de pinsos catala-
na esta destinada al porci, sequida de la produccié
pera laviram en un 20% i en tercer lloc per a I'espécie
bovinaenunis %.

Les ponéncies també desenvoluparan temes més
concrets com els pros i contres del pinso medica-
mentos i els reptes que planteja la ja molt comenta-
da globalitzacié economica amb els intercanvis d-ali-
ments a nivell internacional, de materies primeres i
de productes alimentaris que comporta riscos nous
per a la nostra salut que cal prevenir amb els proto-
cols d'actuacié adequats. Sobretot es parlara de com
evitar la transmissio de malalties via alimentaria.
També hi haura espai per abordar temes relacionats
amb la despesa energetica que comporta la fabrica-
ci6 i distribucio del pinso, amb la conseqglient gene-
racio de gasos d'efecte hivernacle.

Parallelament els dies 20 i 21 d'octubre se celebrara
també el Congrés AVESA 201. LAssociacio de Veteri-

Serveis industrials

Cal.

C. Remei, 12. Tel./fax 972 70 40 28
17500 Ripoll Movil 647 592 404
Girona Website www.servycat.com

Manteniment integral de carniques
Trasllats i muntatges
Instal:-lacions eléctriques

Formacio dels nostres técnics

Congreso
lkernacional
limenfacion
nimal

Sequridad alimentaria
LLEMA, 13 4 20 de ociubre de 201)

Palacin e congrr L Lin%e - v Tt § - 20005 Lista
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Informacion e inscripciones:
WWW.ipcongressos.com

naris Especialistes en Seguretat Alimentaria compta
amb 21 anys de trajectoria i organitza dins d'aquest
Congrés les XXI Jornades Nacionals de la Carniila Se-
guretat Alimentaria a les installacions del Palau de
Congressos de la Llotja de Lleida. El programa trac
tara temes relacionats amb tota la cadena alimen-
taria, des del sector primari fins a la comercialitzacio
del producte.

El sector alimentacié actualment és un puntal de
la nostra economia i ho ha de ser encara més en el
futur, sobretot a les terres de Lleida. Els congressos
poden acostar la recerca de les Universitats a la rea-
litat de les empreses per crear noves oportunitats de
negoci, aportar noves idees dins el sector del pinso i
la veterinaria, i sobretot per assegurar que allo que
ingerim té totes les garanties sanitaries.

N
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Marc Sola / Eix professh.

Especialistes en nutricio i sanitat animal

C. Mataro, 1 » 08500 Vic (Barcelona)  Tel. 938 860 433 ¢ Fax 938 890 106

www.provetsa.es A/e: info@provetsa.es

provetsa
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Les Caves Artium apropen al gran
public elsvins I la verema dArtés

EL CELLER COOPERATIU D'ARTES HA TORNAT A SER PROTAGONISTA DE DIVERSOS ACTES CULTURALS
| GASTRONOMICS LLIGATS A LA RECOLLIDA DEL RATM, UNA DE LES TRADICIONS MES ARRELADES

A AQUESTA LOCALITAT. ENTRE ELS ESDEVENIMENTS MES ASSENYALATS, HI VAN DESTACAR UN
ESMORZAR POPULAR |, SOBRETOT, LA FESTA DE LA VEREMA DEL BAGES, QUE AQUESTATARDOR

ARRIBAVA A LA SETZENA EDICIO.

CELIA RocA

La cita, celebrada el passat 2 d'octubre, va enregistrar
una afluéncia molt més elevada que els anys anteri-
ors, fins al punt de donar cabuda a més de 5.000 de-
gustacions. Aquest creixement sexplica pel notable
increment de participants procedents daltres punts
de la comarca, entre els que també es trobava el pre-
sident de I'lnstitut Catala de la Vinyai el Vi, Jordi Bort.
Alguns dells —al voltant de 850 persones— van apro-
fitar per apropar-se a les Caves Artium. Recorrent les
installlacions, erigides el 1940, els visitants van poder
coneixer de més a prop el funcionament i la trajecto-
ria daquesta cooperativa centenaria.

A més d'aquesta jornada de portes obertes, la Festa
de la Varema també va oferir actuacions teatrals i la

Trobada de Plagues de Cava —que va albergar la pre-
sentacié dalgunes novetats—, aixi com a una origi-
nal proposta que combinava vi i noves tecnologies:
el Tast 2.0. Lactivitat va consistir en una degustacié
que es va dur a terme simultaniament a la placa Vella
d’ArtésiaManresa, ien el gue els assistentsvan poder
gaudir de 10 vins bagencs en un tast guiat. Les opini-
ons sobre cada un dels vins anaven publicant-se a la
xarxa social Twitter, convertint-se en el vuite trend to-
pica Catalunya durant la tarda del diumenge.

A totes aquestes accions cal sumar I'esmorzar de ve-
rema qgue el Celler Coooperatiu d’Artés va organitzar
el passat 24 de setembre, i que incloia un apat de pa-
gesiuna visita a les vinyes de la varietat picapoll. Un

cop alla, els assistents van poder presenciar una vere-
ma manual, la76a en la historia del poble.

Les novetats d’enguany

La darrera Festa de la Verema també va servir perquée
els participants coneguessin els nous productes de
la cooperativa artesenca. Una de les novetats va ser
I'Artium Caprici 2010, un vi jove que, segons afirma el
celler, va tenir una gran acceptacio per la seva relacio
qualitat-preu. Aquesta bona acollida es va fer extensi-
va a l'Artium Cabernet 2009, als vins rosats i als caves
Artium Brut Nature i Artium Brut Reserva, mereixe-
dor d'una puntuaci6 de 9,03 a I'dltima Guia de Vins de
Catalunya. A comencaments de desembre, esta pre-
vist que surti al mercat la Mistela de Picapoll 2011, la
primera mistela amb DO Pla de Bages elaborada amb
el most d'aquest tipus de raim.

D'altra banda, el Celler Cooperatiu d'’Artés esta intro-
duint nombrosos canvis per a millorar el procés de
produccio del vi i la qualitat de les mateéries primeres.
Els resultat d'aquestes accions es reflecteix en el vo-
lum de les exportacions: I'any passat, les vendes a l'es-
tranger van incrementar-se en un 8%, tendencia que
esta tenint continuitat el 2011. Les principals destina-
cions sén Hong Kong —que centra part de l'estratégia
empresarial de les caves— i els paisos emergents, es-
pecialment I'Indiaiel Brasil. »

Avui en dia, el millor que tenim Calendari
és saber donar un bon servei i
una millor garantia.

Desde I'equip de Ona Fruit,
S.L.U. (Central Boira) us volem

agrair la vostra confianga.

I‘é(;f E(MILOR)E

Al gener, calcots de I'hort.

Al febrer, esparrecs de marge.
Al marg, les faves tendres.

Al abril, les cireres primeres

Al maig, maduixes vermelles.

Al juny, albercocs i nespres.

Al juliol, prunes de colors.

Al agost, ametlles i nous.

Al setembre, el raim més dolg.
Al octubre, el rovell6 del bosc.
Al novembre, castanyes torrades.
Al desembre, prunes dins del pollastre.

ENTRA: BOIRA
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Celler Cooperatiu d’

C. Rocafort, 44 - 08271 ARTES
Telf. 93 830 53 25
Celler i Caves obert a visites
www.cavesartium.com
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Llet Nostra entra en el
mercat de iogurts | postres

REDACcCIO

La llet de cooperatives catalanes treu al mercat
set referéncies de iogurts i vuit de postres d'origen
lactic Iligats a la tradicié culinaria de casa nostra.
Aix0 permetra reforcar el projecte i, en consequéen-
cia, col.locar al mercat més volum de llet de les 225
explotacions ramaderes implicades, aportant-los
continuitat i major estabilitat.

Llet Nostra ha assolit, després de vuit anys d'estar
al mercat, les primeres posicions del ranquing de

llet basica en brik, segons les Gltimes dades de I'em-
presa Nielsen. De gener a finals de maig, és la mar-
ca que més litres de llet a venut, confirmant la ten-
déncia dels ultims mesos. Des de principis dany, ha
comercialitzat un 10,9% més de litres de llet que al
mateix periodo del 2010. La mitjana de creixement
dels dltims quatre anys era del 7%.

Una mica d’historia de Llet Nostra

Llet Nosta, la marca propietat de cooperatives ca-

talanes, és un projecte nascut el juny de 2003 amb
l'objectiu de donar sortida a la llet dels ramaders de
les explotacions catalanes i, aixi, garantir el futur
del sector. Aglutina el 30% dels ramaders catalans
i el 25% de la llet que es produeix al pais.

Llet Nostra és un projecte comercial a favor d'un
sectorlacti competitiu, eficac i referent de qualitat,
que busca satisfer la demanda d'un segment del
mercat que reclama consumir productes de pro-
ximitat i autoctons que reverteixin a casa nostra.
Llet Nostra va tancar el 2010 amb una facturacié de
20,6 milions d'euros, un 2,45% més que al 2009.

Els seus principals valors sén origen, qualitat, tra-
cabilitat, implicacio i participacio en tot el procés i,
alhora, compromis amb el sector ramader, els con-
sumidors i el territori, amb la generacié d'activitat
economica.

XARXA

www. xarxadisiribucions.cat

07z

Regala qualitat al millor preu, t'ho agrairan!

info@xanadistribucions.cat  Telf 678944639

Lots de Nadal per empreses

Fem lots de Nadal a base d’embotits artesans
de Ca I’Eugeni de Sant Joan les Fonts.

Qualitat i servei des de 1967.

Lots a partir de 30 € fets a mida i
presentats en una exclusiva caixa de fusta.

Més informacié a
www.labotigadelsembotits.cat
Tel. 972 29 02 05

» =

embotits
eugeni

CA L’EUGENI

Artesans des de 1967
Sant Joan les Fonts
LA GARROTXA



http://www.labotigadelsembotits.cat
http://www.calenric.net
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Gestionar el canvi és apropar el discurs a la realitat

LA SITUACIO ACTUAL OBLIGA A LES EMPRESES | A LES ORGANITZACIONS A MODIFICAR LA CULTURA PER PODER SOBREVIURE. ES IMPORTANT QUE ELS CANVIS
ES PROPOSIN AMB LA COHERENCIA NECESSARIA | SOBRETOT QUE COMENCIN PER LEQUIP DIRECTIU.

REDAccIO

Lempresa no és un organisme aillat. Els canvis que s'es-
devenen en la societat acaben afectant de manera di-
recta al sistema de relacions humanes que sén la base
de qualsevol organitzaci6. Va passar amb la globalit-
zacio, amb les noves tecnologies i ara la situacié actual
obliga a nous canvis culturals que caldra gestionar.

Per simplificar podem dividir la cultura en tres aspec
tes fonamentals. Primer de tot els valors que definei-
Xen qué és positiu i negatiu per a l'organitzacio, aquells
principis abstractes que cal preservar per sobre de tot.
Aquests principis han d'estar recolzats per uns compor-
taments coherents, per accions que reforcin els valors
establerts amb habits i actituds concretes que les per-
sones puguin observar i imitar. Finalment els simbols
com a elements tangibles de tot el sistema, els premis,
les recompenses, el reconeixement i la jerarquia han
d'anar en consonancia amb els valors i els comporta-
ments observables. Per tant valors, comportaments i
simbols son els tres elements que defineixen la cultura
d'una empresa.

Massa vegades els nostres discursos s'han distanciat de

a

COMMESRIC
| COMPLEX
ESEL PRESENT

MES VALOR TE
AVAN CAR-SE
AL FUTUR.

la realitat. Mentre els directius de les grans multinacio-
nals rebien premis i assistien a congressos, les plantes
de produccié comencaven un cami sense retorn cap a
paisos de baix cost, buscant beneficis rapids. Molts ne-
gocis, industries, asseguradores i bancs abandonaven
el sentit comu del seu negoci tradicional per dedicar-se
a especular amb actius financers o immoabiliaris, fent
participar a un sector public que en cap moment va sa-
ber posar els limits necessaris. Aquest discurs buit ha
provocat desencis i sobretot manca de credibilitat. La
societat de I'eficacia i de la tecnologia s'ha transformat
en un entorn de corrupcio i malbaratament. Sense re-
cuperar la credibilitat i la confianca sera molt dificil po-
der canviar la manera de fer les coses.

Actualment la situacié ha canviat radicalment i cal que
la cultura també canvii per adaptar-nos a la nova reali-
tat. Seria convenient definir els valors des de la realitat
actual i des del dia a dia que viu cadascun dels nostres
collaboradors. Si realment diem que ara un dels nos-
tres valors ha de tornar a ser l'austeritat, l'esforc, la cre-
ativitatiel treball cal que la gerénciaiels directius de les

empreses els assumeixin com a propis i els compleixin.
Gairebé sempre els empleats actuen per imitacio dels
Seus superiors.

Davant la incertesa dels moments que vivim una cul-
tura burocratica i una empresa estatica poden posar
traves als canvis. De tota manera, actualment moltes
organitzacions es troben abocades al canvi per una ra
drastica: cal aplicar noves estratégies per aconseguir
la subsisténcia de I'empresa. Lalternativa esta molt
definida, o es transformen els valors i la manera de fer
les coses o I'empresa es mor. La gravetat de la situacio
comporta moltes vegades que sila nova estratégia falla
elfuncionament de tota l'organitzaci6 esta compromes
i segurament no hi haura una segona oportunitat.
Bona part de la gestid dins 'empresa opera mitjancant
valors que cal compartir amb tota l'organitzacio. Si a
nivell de les accions del dia a dia la realitat no va concor-
dant amb el nou cami que es vol marcar, no hi haura la
credibilitat necessaria per realitzar els canvis. Per dir-ho
clarament no podem predicar estalvi de costos i com-
prar mobiliari de luxe per la sala de reunions.

BUSINESS SCHOOL
- Executive MBA (EMBA)

- Consultoriaimmobiliaria
- Emprenedors socials

- Qualitatiinnovacié

ECONOMIA|EMPRESA
- Marqueting i comunicacio

- Logisticaioperacions
-Recursos humans

- Mercats financers
-Competéncia

)

MENTS OBERTES

N

MASTERS, POSTGRAUS | ESPECIALITZACIONS

Les ments obertes amb visié de futur empresarial constantment miren de superar aquesta
complexitat amb imaginacio, creativitat i esperit innovador.
Ara la formacidé de la UOC és el teu millor aliat.

- Master in Business Administration (MBA)

- MBA de Social Entrepreneurship

- MBA de Ciencies immobiliaries (MBACI)

- Programa de direccié general (PDG)

- Programa de desenvolupament directiu (PDD)

- Gestid idireccié de microempreses
- Formacié per a pimes i autbnoms
- Gestié d'empreses en un entorn digital

- Direccié economicaifinanceradel'empresa

- Direccio de les organitzacions en I'economia
del coneixement - Master universitari

Matricula oberta. Inici: octubre de 2011

Informa-te’n ales seus i punts UOC, al tel. 902 141141 a www.uoc.edu.

TURISME

- Gestid de les destinacions turistiques
(@mb1'Org. Mundial del Turisme)

- Direccié i marqueting d'organitzacions
turistiques @mbla UIB)

ALTRES AREES DE CONEIXEMENT:
- INFORMATICA, MULTIMEDIA

| TELECOMUNICACIO
- COMUNICACIO I INFORMACIO
- E-LEARNING (EDUCACIO I TIC)
-DRET I CIENCIES POLITIQUES
- GESTIO DE LA CIUTAT | URBANISME
- ESCOLA DE COOPERACIO
- SISTEMES ALIMENTARIS, CULTURA

| SOCIETAT
-PSICOLOGIA I CIENCIES DE L'EDUCACIO
- ART, CULTURA | SOCIETAT
-LLENGUA, LINGUISTICA | TRADUCCIO
- CIENCIES DE LASALUT

INSTITUT
INTERNACIONAL
DE POSTGRAU

Universitat Oberta
de Catalunya

www.uoc.edu



http:///www.uoc.edu
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EIVIT, foment i promocio de
projectes professionals i particulars
de tecnologles d|g|ta|s a v|c:

REDAcCIO

El VIT és un centre d'integraci6 tecnoldgica pro-
mogut per I'Ajuntament de Vic i dotat d'eines i
recursos per aprendre i treballar en projectes di-
versos (personals i professionals) relacionats amb
les tecnologies digitals. També s'hi proposen inici-
atives a persones interessades perqué les portin a
terme. Per a tot aixo, el VIT disposa d'espais, equi-
paments i servei d'assessorament, i de gent amb
noves idees.

La formaci6 és un dels pilars del VIT, ja que s'hi pot
aprendre amb cursos i tallers, iamb la relacié amb
altres persones que també volen portar endavant

JORDI CABANAS

Imatges de diferents espais de treball del VIT.

Espais de formacio, de treball i comuns
Cadascun dels espais que ofereix el VIT esta pensat
per acollir diferents tipus d'activitats, de manera que

vegar per laxarxa, dissenyar, programar, competir
o divertir-se.
Un exemple del funcionament del VIT: si un grup

de persones comparteixen una aficié tecnoldgi- poden tenir diverses funcions, mentre gue l'oferta de

serveis i les possibilitats del centre son més ampli-
es. Els espais es distribueixen en tres grans blocs: de
formacioé (el taller, formacié general i avancada), de

ca (xarxes, hardware, modding, electronica, robo-
tica, videojocs), al VIT els ajudaran a buscar un es-
pai per organitzar una activitat, un professor que
els assessori o els posaran en contacte amb més treball (viver dempreses, coworking i sales de reuni-
gent amb els mateixos interessos. Un altre dels

serveis que ofereix el VIT, adrecat a emprenedors,

ons, presentacions i treball en equip) i comuns (@mb
equips informatics, l'auditoriila sala multimedia). Per
altim, I'espai VITEmpresa ofereix als professionals re-
cursos i eines per als seus projectes empresarials. ®

és espais per treballar i relacionar-se amb altres

emprenedors i/o empreses amb qui compartir ex-
Més informacié a www.vitvic.cat

el seu propi projecte. També s'hi pot treballar, na- periencies.
ROPA DEPORTIVA PERSONALIZADA M
LIDER IMPORTACIONS ESPORTIVES, S.L. =
C/ BANYOLES, 10, » W

POL. IND. DE BESALU,

17850 BESALU, GIRONA

TEL. 972 59 13 32 - 972 59 01 50
FAX 972 59 13 33
www.liderimport.com
info@liderimport.es

Desde el ano 2009 Lider es el
Proveedor Oficial

de la Real Federacion ’?’9
Espainola de Ciclismo EEES

Vol obtenir el fruit esperat de les
seves publicacions?

El fruit de la seva publicacié depén de molts factors, un bon disseny, un millor contingut i també i
molt important una impressi6 de qualitat.

Els nostres clients ho saben i dipositen dia rera dia la seva confianca en la nostra experiéncia.

Aquesta confianga ha quedat recentment avalada pel guardé otorgat pel Gremi d’Arts Grafiques

com a millor impressié en offset humit.
L]
goo

Imprintsa col-labora amb Intermén Oxfam en la campanya
d’aprovisionament d’aigua potable per Etiopia.
http//www.intermonoxfam.org/aguaparaetiopia

, km 3.4, 08272 SANT FRUITOS DE BAGES (BARCELONA) Tel.93 878 84 03 Fax 93 876 0581 comercial@imprintsa.com

JORDI CABANAS

JORDI CABANAS


http://www.vitvic.cat
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Mas de 3.000 empresas i A
ya ahorran cada dia en doiser " /

» ‘ij¢

Descuentos exclusivos
con los mejores proveedores

doiser.com


http://www.doiser.com

VISA

BOX

DES DE

€/MES

SELF-STUORAGE

www.temporalbox.com
638 474 284

TRASTERS DES D'1 M?
VIGILANCIA 24 HORES
FURGONETA GRATIS*
MUDANCES / MATERIAL D’EMBALAR

C. Ensija, 2-4
Sant Fruités de Bages

TEMPORAL BOX MANRESA
638 474 284

manresa@temporalbox.com

PRENSENTANT AQUEST ANUNCI 15 DIES GRATIS
* VEURE CONDICIONS AL NOSTRE WEB


http://www.temporalbox.com
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